(3aryaBJbe KOPHCHUKA jaBHUX CPEICTABA)

roanimmbi U3BEIITAJ O CUCTEMY @UHAHCUICKOT

YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

3a 2019. roguny

oInumTHu AEO

1. OMIITH MOJAIN

Ioxanm 0 KOPUCHUKY jaBHHUX CPeACTaBa

Hasus

Anpeca

Web crpanuna

JemuHcTBEeHU OpOj KOPHICHUKA jaBHHUX CPEICTaBa
(Jb KJC) u3 Cnincka KOpUCHUKA jJaBHUX
cpencraBa YHpase 3a Tpe3op

VYxynaH 6poj cUCTEMaTH30BaHUX PaJHUX MECTa
npeBul)eH akToM 0 yHyTpalimeM ypehewy u
cHCTeMaTH3alHju PaJHUX MecTa Ha JaH 31.
JereMoap

Yxynas 6poj 3anocienux Ha aaH 31. neuemOap

YKynaH U3HOC INIaHUPaHUX pacxojia U u3gaTaka
3a U3BELITAjHU NepHo (Y JUHApUMA)

Nwme, nmpe3uMe ¥ Ha3WB pajHOT MecTa/(yHKIHje
PYKOBOJIHOI[A KOPHCHHKA JaBHHUX CPEACTaBa

2. Iloganu 0 pyKoBOAHOLY 3ay’K€HOM 32 (PMHAHCHjCKO YIIPaB/bakbe H KOHTPOJIY

Hwme u npe3ume

Hasus pagHOTr MeCTa

Tenedon

E-mail

3. OPTAHU3AIIMOHO YCIIOCTAB/bAIBE CUCTEMA ®UHAHCHJCKOI'

YIIPABJbAIbA U KOHTPOJIE

3.1. Jla 511 je UMEHOBAH PYKOBOJIMIIALL 331y KEH 32 (PMHAHCH]CKO yIIPaBJbabe U KOHTPOIY?

| fa[]

He [ ]

3.1.1. Ako je oxrosop JIA, HaBecTH AaTyM U OpOj OJUTyKe/pelieha;

3.1.2. Ako je oarosop HE, oOpa3znoxuru:

3.2. Jla 1 je OcHOBaHa pajHa IpyHa KOjOM PYKOBOOM DPYKOBOAMNIAILL 3aIyKeH 3a
(uHaHCHjCKO yNpaBJbathe M KOHTpONy, M Koja he ce 0aBUTH NUTalkUMa BE3aHUM 3a
yBol)erme 1 pa3Boj cucreMa (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha U KOHTpOJIE ?

Ja []

He []

3.2.1.. Ako je oxrosop 1A, HaBecTH JiaTyM, Opoj M HAa3UB aKTa M CaCTaB PaJHE IPyIe:

3.2.2. Axo je oarosop HE, obpasznosxuru:

3.3. Jla nu je mOHET aKNWMOHW IUIaH (IUIAaH aKTUBHOCTH) 32 YCIIOCTaBJhaKkhE CHCTEMa 3a
(bMHAHCH]CKO YIIpaBJbamke U KOHTPOIY?

Ja ]

3.3.1. Ako je oarosop JIA, HaBecTH 1aTyM 1 Opoj aKIIMOHOT IIaHa!

3.3.2. Ako je oarosop HE, obpasznosxuru:

3.4. la 1 cy yrBpheHu 3aaum Jinna 3aay’KeHuX 3a (PMHAHCH]CKO yIPaBJbamhe U KOHTPOILY,
pajiHe Tpyne, Kao ¥ POKOBH 33 IbHXOBO U3BpLICHE?

Ja ]

3.4.1. Ako je ogrosop HE, obpa3znosxuru:

3.5. Jla mu ce 3a ycrnocTaBibame cucremMa 3a (MHAHCH]CKO YIPaBJbakbe U KOHTPOITY KOPUCTH
[IpupyuHuK 3a UHAHCHCKO yIpaBJbatbe U KOHTPOIY, KOjU je ypa)eH y OKBHPY NpPOjeKTa
"PIFC u IA - da3a 2. — MunucrapcTBo dhuHancuja"?

Ja ]




3.5.1. Ako je onrosop HE, 00pasioxuru:

3.6. Jla 1 cy pyKOBOJIHOIH 1 3aMOCIEHH 33Ty KeHH 3a T0cIoBe (puHaHCHjcKoT yrpasbama | Ja[ ] He []
¥ KOHTPOJIe MPHUCYCTBOBAIH 06yKama 13 Te 00macTu?

3.7. la nu cy cauubCHE Mare MOCIOBHUX mpoieca?

Ja[] He[]

3.7.1. Ako je oarosop JIA, HaBecTH 1aTyM U Opoj JOKyMEHTa KOJUM CYy Malle YCBOjeHe:

3.8. Jla mu ce 3amoyerno ca Iomn1ucoM U OIIMCOM TOCIOBHUX Iporieca? (IIoImymhaBa ce caMo Ta[] He[]
YKOJIMKO HHj€ CayMibeHa Mara IOCJIOBHHX Iporeca)?

3.8.1. Ako je oarosop HE, oGpa3znoxuru:

3.9. HaBectu Haj3Ha4YajHHUje MOCIOBHE MPOLEce KOjH HUCY MPONUCAHH Y TUCAHOM OOJIHKY:

3.10. Jla ;1 je ycBOjeHa cTpaTertja ynpaBibamba pU3HKOM?

| Ja[] He[]

3.10.1. Axo je onrosop HE, oOpaznoxuTu:

3.11. Jla 1iu je cauubCH perucTap pusuka?

| Ja[] He[]

3.11.1. Axo je onrosop HE, oOpaznoxuTu:

3.12. Jla i1 cy MHTEpHE KOHTPOJIE y MOCIOBHUM IPOLIECHMa YCIIOCTaBJbeHe y3uMajyhu y
e v Jal] He[]
003up Haj3HauYajHU]je pU3HKe?

3.12.1. Axo je onrosop HE, 00paznoxuTu:

YIIUTHUK 3A CAMOOLEIbUBAIBE HHTEPHE KOHTPOJIE

X~
s .
> B E 3 Vkomuko je oxrosop A,
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4. KOHTPOJIHO OKPYXKEIE

4.1.

Jla 11 ocTOju KOJIEKC MOHAIIamka
Ha HUBOY OpraHu3auje?

L]

L]

4.2.

[a 1 nocToju nporeaypa KojoM
ce o6e3behyje ma cy cu
3aI0CJICHH, I M OCTaJIe
3aWHTEPECOBAaHE CTPaHE, YIIO3HATH
ca KOJICKCOM NOoHamama?

4.3.

Jla nu mocToju mporeaypa 3a
npaheme 0CTynamba MOHAIIAkA
o]l Kojekca?

4.4.

[a nu ce cripoBozie Mepe y ciiydajy
HETIOIITOBamka Kojekca?

4.5.

[la i1 mocToje mpaBuiia KojuMa ce
JIe(UHUITY TOTEHIMjATHU CYKOOH
WHTEpeca ¥ HA4WH NOCTymama?

4.6.

[a 11 je opranusaiuja
neuHKCana jacHa MpaBuiIa y Be3n
ca y30ymHBambeM Kako O OHUIT0
Moryhe NpUjaBUTH CYyMIbE Y BE3U
ca rpepapama, rpenkama y
(MHAHCH]CKOM H3BELITABAY,
yroBapamy, UTJI., Kao 1
HETPaBHITHO PYKOBAHE OTIPEMOM,
JIaKHO IPUKA3UBAE U IABAHE




HETaYHUX HHpOpMaLuja, UTa.?

4.7.

[a nu cy pykoBoanonu yBepeH!
Jia cy IIPOLIeCH yIpaBJbamba
pHU3HLKMa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH
Y MHTEpHE PEeBHU3H]je KOPUCHH,
OJIHOCHO /12 3Ha4ajHO IONPHHOCE
OCTBAapUBamy LUJbEBA?

4.38.

Ja nu Teno 3a Haa30p CBOjY
OJITOBOPHOCT 32 HAJ[30p HaJI
CHUCTEMOM MHTEPHUX KOHTPOJIA
peanu3yje He3aBUCHO O
PYKOBOJCTBa OpraHusanuje?
(oxroBapajy KOPUCHHIIN jaBHHX
CpelcTaBa KOju UMajy TeJlo 3a
HaJ30p)

4.9.

[a nu teno 3a Hag30p YKUHE
CTpyYHa JIMLIA ca KanaluTeTOM Aa
KPHUTUYKHA U ACTAJbHO BPLIC
oxaroeapajyhu Haja30p Hax
CHCTEMOM MHTEPHHUX KOHTpOIa?
(oxroBapajy KOPUCHHIIN jABHHX
CpeJcTaBa KOju UMajy TeJo 3a
Ha/30p)

4.10.

[la 1 cy yCBOjeHH TOJTUIIEU
mporpamu paja’?

4.11.

Jla 11 3a CBaKO pajiHO MECTO
HOCTOjH JIeTaJbaH OIHUC MOCIIOBA,
oprnamhema U 0JIrTOBOPHOCTH?

4.12.

Jla 1 cy yHyTap opraHu3anuoHe
CTPYKType neUHHUCAHE JTHHU]jE
HaJUISKHOCTH M OTOBOPHOCTHU?

4.13.

Jla 1 je pyKOBOACTBO
OpraHM3allfje yCIoCTaBUIIO U
orieHUII0 ojroBapajyhe auHuje
M3BEIITAaBaKka yHYTap
opraHusalgje 1 rmpeMa JIpyrum
opranuzanujama’?

4.14.

Ha nu cy yrBphene mucuja u
BU3HMja OpraHuzanuje?

4.15.

Ha nu cy neduHICaHU U YCBOjeHH
CTpPATEIIKH [IUJbEBU?

4.16.

[la 11 je ycBOjeHa KapoBCKa
MTOJINTHKA?




4.17.

Ja mm cy yTBpheHn HUBOU
MOTPeOHUX 3Haha M BEIITHHA 32
CBaKO pagHO MECTO?

4.18.

Jla nmu cy OCMUIIUUBEHH OIIITH
TUTaH U TIPUCTYIT 00yKama
3aII0CJICHHUX KOJH Cy y CKJIaay ca
IUJbEBUMA OpraHusauje?

4.19.

Ja mu opranuzaiuja o6e36ehyje
nepuoAnYHy 00yKy Kako On
ocurypaa jaa 3arnociaeHu Oymy
YIO3HATH Ca CBOJUM JIy>KHOCTHMA
Y KOMIIETEHTHH Y 00JIacTH
HMHTEpHE KOHTpoJe?

4.20.

[Ma nu ce BpuIu pe1oBHO
OIICHMBaE KOMIICTCHIIN]a
3aII0CJIEHUX ?

4.21.

[a mu ce mpoBepaBajy
KBann(uKalyje, 3Hamba U
MPETXOHO PAJHO UCKYCTBO
KaHJU/aTa 3a 3a1ocieme?

4.22.

[a 1 je ycocTaBibeH cuCTEM
PEIIOBHOT OLICHHUBAa
YUMHKa/pajiHe yCIIEITHOCTH
3aIOCIeHUX ?

4.23.

a nu ce 3anocneHu noacTuay
(marpaljuBame U KaKbaBambe) y
CKJIaJly ca OCTBAPEHUM
YYUHKOM/HUBOOM pPajHE
YCHEIHOCTH?

4.24.

Ma n1 pykoBOACTBO BpIIU
npoiieHy onrepeherma KojeM cy
W3JI0KEHU 3aMOCICHU U
npepacnopelyje npekomepHo
onrepeheme kako Ou ce
00e30eamITo Ja mocioBu 0y y
W3BPILCHH Y CKIIAJTy ca [[MJbeBUMa
opranuzaruje?

4.25.

Ja nu y opraHu3zalmju mocToju
o0aBe3a peIOBHOT N3BEIITABAKA O
(UHAHCH]CKOM yIpaBJbamky U
KOHTPOJIM U UHTEPHO] pEeBU3UjHU?




Ja nu je ycriocTaBibeH e(heKTHBaH
MeXaHHM3aM OJITOBOPHOCTH
PYKOBOJIMIIAIA CBUX HUBOA 32
4.26. | CBOJE OIyKe, IOCTYIIKE u [] []
pe3yJTaTe OHOME KO HX je
HMEHOBAO WK UM TIPEHEO
OJITOBOPHOCT?

YKVIIHO — KOHTPOJIHO OKPYXEE

5. YIIPAB/bAILE PU3UIITUMA

Ja nu noctoje nedpuHnCcaH U
5.1 | ycBojenu onepaTuBHM HUbEBH? [] ]

[a 1 je ycnoctaBibeHa Be3a

5.2 u3Melhy cTpaTemkux u ] ]
OTIEpPaTUBHUX IIUJbeBA?

Ja mu ce yTBpl)yjy IHIJbEBU KOjI
Cy KOHKPETHH, MEPJbHBH,
OCTBapUBH, PEIICBAHTHU U
BPEMEHCKH OrpaHNuYEHH (110 [ ]
»9.M.A.R.T* npunnumy)?

5.3.

Ma nu cy pyKoBOIMOLIM U
3aIOCIIeHN YTIO3HATH ca

54. CTPAaTEIIKUM U OTIEPATHBHUM ] ]
UJbEBUMA OpraHu3auje?

Jla nmm cy npuxou U pacxoau
NPOjEKTOBAaHU U TUITAHUPAHH Y
5.5. | ckmany ca yrBpheHnM muibeBEMa [] ]
opranmzanuje?

Jla i pyKOBOJICTBO JeuHHMIIIE
[IMJbEBE EKCTEPHOT W3BEIITABAbA
KOjH CY Y CKJIJIy ca PeJICBAHTHUM
56 | 33KOHMMA H IPONMCAMA, OTHOCHO ] ]
CTaHIapArMa ¥ OKBHPUMA
pENeBaHTHUX EKCTEPHUX
opranuzarnuja?

Ja nmu cy uJbeBH OpraHu3alyje
5.7 ycarJanieHu ca oAropapajyhum [] []
3aKOHUMA U MponucuMa?

Ja nu ce perucrap pusuka

58 | PENOBHO aKypHpa, y CKIaly ca ] ]
norpedama opranusaiyje?

Ja nu cy uneHTuruKoBaHH [ [
PU3HIIN TIOBE3aHH Ca KIbYIHUM

5.9.




MTOCJIOBHHAM TIporiecuma?

5.10.

Ha nu cy puszuiy yTBpheHu y
OJHOCY Ha NedrHICaHe INIbEeBE ] | O
opranmzanuje?

5.11.

[a nu je u3BpIIeHa mporeHa

pusHKa? ] 0| O

5.12.

[a 1 mocToju mpakca peloBHOT
W3BEIITaBamba PyKOBOACTBA O [] | O
pusunmuma?

5.13.

Ja nu ce cTparewmku u

OTICpaTUBHU PU3UIM pa3MaTpajy [] | O
Ha cacTaHIIMMa PyKOBOJICTBA?

5.14.

Ma nmu pykoBOAMOIM JOHOCE
OJTIyKe y QYHKIIUjU yIIpaBibarbha
UACHTH(PHUKOBAHUM PU3UIIAMA
(peakuuja Ha pU3KKE — ] HEAN
MpUXBaTamke, N30eraBame,
yMambHUBambe, MoJIea PU3NKa)?

5.15.

[Ja nu pu3unm o0yxBatajy u
PHU3HKE O IpeBape 1 Kopynuuje? [] O | O

5.16.

[la mu opranu3zaiyja uMa
yCIIOCTaBJbEHE MEXaHU3ME 32
UACHTU(UKAIINA]Y U pearoBame Ha
PH3HKE KOjH Cy MOCIeauIa
NPOMEHA Y €KCTEPHOM OKPYKEeHY
(mpoMeHa perynatuse, TPXKULIHE ] | O
MPOMEHE HT/.) OTHOCHO HHTEPHO]
cpenuHH (IpoMeHe y
PYKOBO/JICTBY, OpPraHU3aIMOHO]
CTPYKTYPH, TOCTIOBHOM MOJICTTY
uta.)?

YKVYIIHO - VIIPABJbAKBE PUSNLITUMA

6. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

6.1.

[a nu cy 3a mocinoBHe mpoiece
NPUIPEMIBCHHU JI€TaJbHU OIHCH,
yKIbYuyjyhu u ToK
JOKyMEHTalHje, KOpaKe y
JOHOIIEHY OATYKE U POKOBE 3 [] 10O
3aBpIIETaK MMOcya, Kao U Jia I Cy
YCIIOCTaBILEHH KOHTPOIIHU
MeXaHU3MH?

6.2.

Ja nu cy y nucanmm npouenypama | [ | | [] | []




Y3€TH Yy 003HUp PHU3UIN KOjU CE
OJTHOCE Ha KOHKPETHE
aKTHBHOCTH?

6.3.

Jla nu mucaHe mporenype caapie
OIKCE CBUX KOHTPOJIHUX
aKTUBHOCTH?

6.4.

Ha nu je ob6e3beheno ma ucro mure
He 00aBJba HCTOBPEMEHO JBE JIH
BuIIE cienehnx Ty KHOCTH:
npejaramse, o100paBame,
M3BpILIABakbE U CBUACHTHPAbE
IIOCJIOBHUX ITPOMEHa (HaBEICHO
nojpa3yMeBa aJjeKBaTHO
pas3aBajarme Ty>KHOCTH)?

6.5.

AKO 300T BEeTMYHHE OpPTraHU3aIN]e
HUje Moryhe 06e30eauTn ycioBe
U3 MIPETXOTHOT THTamka, 1a JIN
MOCTOj€ MEXaHU3MH KOjUMa CE TO
HasnokHalyje (Hmp. mojayana
KOHTPOJIa I Ha/30p)?

6.6.

[a mu y OKBUpPY OpraHu3saiyje
HIOCTOj€ TIOCTYTIIH U ITPpaBUiIa
KOjuMa je ocurypaHa 6e30eIHOCT
uHopmarmja?

6.7.

[a mu je o6e3beheno na
UCKJBY4HBO OBiantheHe ocobe
MOTY TIPUCTYIIHTH MaTepHjaTHIM,
(UHAHCH]CKUM U JPyTUM
pecypcuma (Tozaiu, CBUACHIH]E,
uta.)?

6.8.

[Ja mu je opranuzaruja
YCIIOCTaBUIJIa KOHTPOJIHE
MEXaHU3Me y OKBUPY IIpoLeaypa
KOj€ peryJIiILy Iporece
npuOaBJbama, pa3Boja u
OJpKaBarba TEXHOJIOIIKE

uH}pacTpykType?

6.9.

[a mu mocToje mocTyniu u
npaBuIIa KOjU TapaHTyjy
curypaocT UT cucrema (J103uHKe
Ce PEJOBHO MEHajy, OrpaHHYCH
npuctyn UT nonarmma, 6ekar
mojIaTaKa uTi.)?

6.10.

[a nu opranu3zaiiyja obaBsba
MEPUOIMYHY PEBU3H]jY TIOJUTHKA U
TPOIIeyPa KOHTPOIHUX
aKTHBHOCTH KaKo OW OCHTypaja
IbUXOBY KOHCTAHTHY




pesieBaHTHOCT M yHanpehuBame?

6.11.

[a mu ce y opraHuzaiuju
npeay3uMajy KOPEeKTHBHE paambe Y
(GYHKIMH OTKJIakhamka YOUSHHUX
HelocTaTaKa y CUCTeMY UHTEPHHUX
KOHTpouia?

[

[

[

YKVIIHO — KOHTPOJIHE AKTHBHOCTU

7. AH®OOPMALINJE U KOMYHUKAIIMJA

7.1.

Ha mu je pyKoBOACTBO
OpraHm3almje UACHTU(HUKOBAIO U
jacHo neduHICaNO MoTpede
pElCBaHTHUX JIMIA 32
uHpopMmarmjama?

[

7.2.

Ha nu cucrem uHpopmanyja u
KOMYyHHKaruja omoryhasa
npaheme ocTBaprBama yTBphEeHUX
IIUJbEBa U CIipoBoheme eduracHor
Ha/30pa HaJ| MOCIIOM Y
OpraHu3anuju?

7.3.

[a mu je 06e30eheH edexTrBaH U
euKacaH CHCTEM ITUCaHe,
EJIEKTPOHCKE U BepOaHe
KOMYHHKAIIHje, KOjH 3aIl0CIeHuMa
omoryhaga fia 1ooujy
UHQOpMAaIFje HEOMXOIHE 3a
obaBJpame mocia?

74.

Jla 1 ce peJOBHO CaunbaBajy
W3BEIITajU 38 PYKOBOJCTBO
(ocTBapuBame NMPHUX0/a,
W3BpIICHE (QMHAHCH]CKHUX U
JPYTUX TUIAHOBA, PACIIONOKHBA
CpencTBa, obaBese, MOTPAKUBAA,
uTa.)?

7.5.

[a mu pykoBOHOIIN 100Ujajy
MHGOPMAITH]Y O PACTIONIOKHBHM
CpE/ICTBHMA 32 pean3aIujy
aKTHBHOCTH 32 KOj€ Cy OHH
HAJUICKHU?

7.6.

Jla 11 ocToju peaoBHa
KOMyHHKa1uja nimely
PYKOBOJICTBa M TeJIa 32 HA/130p
(ympaBHoOT/Haa30pHOT 07100pa),
Kako Ou ce 00e30eamo 1a ooe
CTpaHe pacnoiaxy onronapajyhum
nHpOpMaIjaMa 3a BpILICHE
cBOjux yJora? (oarosapajy
KOPHMCHHIIM jJaBHUX CPEACTaBa KOjU
MMajy Telo 3a Haa30p)?




7.7.

Ja mm je ocurypana
TPAHCHAPEHTHOCT H
OyraroBpeMeHOCT HH(pOopMaIja
npemMa eKCTepHUM ] | O
3aWHTEPECOBAHNM CTpaHama
(K/bYYHH TOKYMEHTH CY
o0jaBibeHM Ha WED cajTy u ci1.)?

7.8.

Jla mu pyKOBOJCTBO OpraHU3aIlfje
nmoOuja u pazmaTpa uHdopmanmje
KOje MOTHYY U3 EKCTEPHUX U3BODA,
a T4y ce WAeHTUHUKAIHT]e (] 00O
TPEHI0OBa, HOBOHACTAIINX
OKOJHOCTH HT/., @ KOjU MOTY
3HAYajHO yTUIATH Ha
OCTBAapHUBaK-€ 1IMJbEBA?

7.9.

Ha nu ce ananuzupajy nocrojehe
MIPOIEAYPE U METO/IE KOje ce
KOPHCTE Y EKCTEPHO]

KOMYHHKAIUju? ] HEAN

YKVYIIHO - MTHOOPMALMIE 1 KOMYHUKAIINJA

8. MPAREILE (HA/I30P) M IPOLIEHA

8.1

[a 11 je o cTpaHe HajBUILET
PYKOBOJICTBA YCIIOCTaBJbEH
cucreM npahema 1 U3BeNITaBamka
Koju My oMoryhaBa noOujame
PEIOBHHX M3BEIITAja O [] HEAN
(bYHKIMOHUCAY CUCTEMA
(MHAHCH]CKOT yNpaBbama 1
KOHTPOJIC 32 KOjH j& OJITOBOPHO?

8.2.

Jla 1 je ycrioctaBibeHa CTPYKTypa
M3BeIlTaBama Koja oMoryhasa (] 00O
00jeKTUBHOCT U HE3aBUCHOCT
HUHTEpHE peBu3nje?

8.3.

[a nu ce penoBHO npatn

OCTBapUBarb€ IUJHEBA ] HEEN
opranmzanuje?

8.4.

Ja nu ce ananu3upajy y3pouu

€BEHTYAITHOT OJICTYTIama O]l HEEEREE
yTBpl)eHNX IHUIbEBA OpraHu3alyje?

8.5.

Ha nu pykoBoaumian npuxsara u

CIIPOBOJIM NIPETIOPYKE HHTEPHUX ] HEEE
peBuzopa?




8.6.

[a nu ce cipoBoze mpenopyke
eKCTepHe peBu3uje?

8.7.

Jla v ce mpaTu U3BpIICHE
npenopyka Koje Aajy eKCTepHH U
UHTEPHU peBU30pU?

8.8.

Jla nu cy u3BeITaju HHTEpPHE U
eKCTepHEe PEBHU3Hje TOCTYITHH
3arociieHuMa y 00JIacTUMa Ha Koje
Ce M3BEIITAjH OAHOCE?

8.9.

Ja mu je ycoctaBibeHa
nporeaypa koja omoryhasa
3aT0C/ICHUMA J1a HHPOPMHUILTY
PYKOBOJICTBO O YOUCHHM
cabocTHMa y CUCTEMY MHTEPHHUX
KOHTpoJa?

8.10.

[a mu ce mpatu peanu3saiuja
AKTUBHOCTH M3 aKIIMOHOT TIaHa 32
YCIIOCTaBIhakhe U Pa3Boj cUCTEMa
(bMHAHCH]CKOT yNpaBbamka 1
KOHTpoJie?

8.11.

Ja nu ce cripoBojie onpeljeHe Mepe
y Cllyuajy HEeU3BpIlIaBama
AKTUBHOCTH TpeABUEHUX
aKIMOHUM TLJIaHOM?

8.12.

Ja i cte 00pa3oBau peBU3OPCKH
0100p, Kao CaBETOIaBHO TEJIO 32
MUTamba HHTEpHE KOHTpoJIe?

[

[

[

[

[

YKVIIHO - ITPAREWBE (HAJI30P) 1 [TPOILIEHA

YKYIIHO

K/bYYHU ITPOBJIEMHU U CJIABOCTH Y YCIIOCTAB/bAIBY U PA3BOJY
CUCTEMA ®UHAHCUJCKOI YIIPAB/bAIbA U KOHTPOUJIE:

1. Tlo mojenuanm enemenTuma ,,COSO okBHUpa (KOHTPOIHO OKPYKEHE, YITPABhamhe

pPHU3UIMMa, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, HH(OpMaIije 1 KOMyHHKalHja, paheme/Han30p

U TIPOILIEHA):

[To mojeqMHUM TOCIOBHUM IPOLIECMMa M aKTUBHOCTUMA (HIIp. jaBHE HabaBKe,
(buHAHCH]CKHU TOCTIOBH, HA/130p HaJl OpraHuMa y cacTaBy, OJHOC AUPEKTHUX U
UHIUPEKTHUX OYIETCKUX KOPUCHHKA. .. ):
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3. Ocraino (Hrp. npoGieMu ca JbYJCKUM pecypcruMa, HeI0BOJbHA HHPOPMHUCAHOCT U
nocBeheHocT pykoBOACTBa, ci1ada MpUMeHa IpeHoca oBjamhema U OATOBOPHOCTH. ... ):

IIVIAHUPAHE AKTUBHOCTH 3A JA/BU PA3BOJ CUCTEMA ®UHAHCHJCKOI'
YIIPAB/bAIbA 1 KOHTPOJIE YHYTAP BAIIETI' OPTAHA/OPI'AHU3AIIUJE:

MNPEJJIOT AKTUBHOCTH 3A CUCTEMCKO YHAITPEBEILE ®UHAHCUJCKOI'
YIIPAB/bAIbA U KOHTPOVJIE (Hnp. u3mMeHa nponuca, u3paja ynyrcrasa u ajara,
H3MeHe Y U3BEIITABambY...):

MNPEIJIOT TEMA 3A OBYKE U3 OBJIACTH ®PUHAHCHUJCKOI' YIIPAB/BAIBA U
KOHTPO!IE:

(IMOTHHC PYKOBOAMOLA 32/1yKE€HOT (moTHHC PyKOBOAUOLIA

3a (PMHAHCHjCKO yIpaB/bame 1 KOHTpo.Iy)l KOPHCHHKA jaBHUX CpPeicTaBa M me4yar)2

! He nonymaBatu y eleKTpOHCKO] (hopMu
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YIIYTCTBO 3A IIOIIYIbABAIGE YIIMTHUKA
(3a onpel)ena nuTama Koja 3axTeBajy NMojanimeme)

3. OPTAHM3AIIMOHO YCIIOCTAB/bAIBE CUCTEMA ®UHAHCHUJCKOI'
YIIPAB/BAIBA U KOHTPOJIE

3.3. fla nu je 0onem axuyuonu naan (nian aKmMueHOCMU) 3d YCHOCMAGbAIbE CUCHIEMA 34
dunancujcko ynpaswarwe u konmpony?

AKIMOHHM TUTaH OJHOCHO IJIaH aKTHBHOCTH 3a TOTpeOe OBOI M3BEIITaBama cMaTpa ce OWII0 KOju
WHTEPHU JOKYMEHT KOjU je PYKOBOJAWJIAIl OpTaHW3allMje YCBOJHO KOjUM OM Tpeballo IpHKa3aTH CBE
IUIaHUpPAaHEe aKTHBHOCTH Be3aHE 3a TPOIEC YCIOCTaBJhbarha HIIM pa3Boja CHUCTeMa (DHHAHCH]CKOT
yhpaBJbamka U KOHTpoJie. Ty cy mpeacTaB/beHe U 00jeTumbeCHE aKTHBHOCTH 1IeJie OpraHu3aluje y Uujby
yCIOCTaBJbamkha WM JaJber pa3Boja cBux enemeHara ,,COSO* okBupa. IlojaM akImoHU IUIaH 32 OBE
nmoTpeOe He Tpeba MmocMaTpaTH Kao CacTaBHH JEO CTpaTerHja yHje je yeBajame aeGuHHUCAaHO 3aKOHOM
0 TJIAHCKOM CHCTEMY.

4. KOHTPOJIHO OKPYKEIbE:

KonTponHo okpyXkeme MpencTaBba OCHOBY CUCTEMa MHTEpHE KOoHTpouse. [logpasymena ,,KyaTypy ™ u
CBOJCTBEHO j¢é CBAaKOM KOPHCHHUKY; AC(QHUHHUIIE IEIOKYIIaH OJHOC 3alOCICHUX NpeMa YTBphHBamy U
OCTBapUBamy [INJbEBA, YIPaBJbakhy PU3UIMMA 1 HHTEPHUM KOHTPOJIaMa, Kao ¥ MHTEPHOj peBu3uju. Ha
KOHTPOIIHO OKPYXX€Hhe YTUYy TIPe CBera eTHYKe BPEIHOCTH, JTHYHU M MPOPECHOHATHW WHTETPHUTET
CBHUX 3aIlOCIIEHUX, TFICaHa TpaBWiIa U MpaKca Be3aHa 3a JbyJICKe pecypce, pruno3oduja m HaUMH paja,
OpraHu3aIoHa CTPYKTypa (HAuYMH Ha KOjH PyKOBOIMOIU J0/E/bY]y OATOBOPHOCTH M oBjamiherba, Kao
U yTBphHBambe JIMHK]jA M3BEIITABAbA), CTAB PYKOBOIHMJIALA U 3aMIOCIICHHUX ITPEeMa HaI30py.

4.2. /la 1u nocmoju npouedypa Kojom ce obesbeljyje oa cy céu 3anociieHu, aiu u ocmaie
3aunmepecosane Cmpane, yno3Hamu ca K0OeKcom nonawiarmna?

ITojam 3amHTEpECOBaHE CTPAHE Y OBOM CMUCITY NPEICTaBIbajy JIMIIa/OpraHu3aliyje Koja Cy Ha HeKH
HAuYWH YKJbYUYCHA Y pajl OpraHu3alrje Wi Cy JIeo MOCIOBHOT Tpolieca. 3anHTepecoBaHe CTPaHE MOTY
outu: Kymnuu, 100aBjbaun, pasHa yapyKema, MeIuju u 1p. opranuzauyje. OHe Hajuemhe, AMPEKTHO
WJIM UHAMPEKTHO, UMa]y YTHUIIA] HAa PaJl OPraHu3allkje WK HEKH BEroB MPOIIEC, 11a U3 TOT pasjiora u
OHHU MOpajy OMTH YIIO3HATH ca KYJITYPOM IOCJIOBakba M KOJIEKCOM MOHAIIAMkA.

4.3. /la 1u nocmoju npouedypa 3a npahemwe oocmynarwa noHawiarwa 00 Kooexca?

Onrosop A je Moryh yKOJIMKO OCTOjH MHTEPHH aKT WM ApYyra MUcaHa CMEPHHUIA PyKOBOJCTBA KOja
nponucyje npaBwia 3a mnpaheme OjcTylama MOoHallama oJi Kojekca. Haeeawre oparosapajyhe
JIOKYMEHTE KOjH MOTKPENJbYjy Ballly TBPJbY Y KOMEHTApHMA.

4.5. /la 1u nocmoje npasuna Kojuma ce 0epuHuuly nOmMeHUUjalIHU CYKOOU uHmMepeca U HAYUH
nocmynarea?

Onrorop JIA je moryh ykojuko mocToje mnpaBuia JeUHUCAHA y OKBHPY HEKOT E€KCTEPHOT WJIU
MHTEPHOT aKTa, M YKOJIMKO IOCTOje, Tpeba HaBeCTH Ha3uB, Opoj U 1aTyM JIOKYMEHTA

4.6. Jla nu je opeanusayuja oegpunucana jacha npaguna y ée3u ca y3oymwusarem Kaxko ou 6uno
mozyhe npujasumu cymme y 6e3u ca npesapama, pewikama y (QUHAHCUJCKOM U36EUWIMAGAY,
y2o6aparyy, umo., Kao U HEnPAGUIHO DPYKOGAFE ONPEMOM, JAMNCHO NPUKA3UGAE U 0agarbe
Hemaunux ungopmayuja, umo.?

Onrosop 1A je moryh ykonuko je opraHu3aluja yCBOjUJa MHTEPHHU akT KOjH JeTaJbHHUje paspalyje
WHTEpHA IPaBHUja y BE3U ca 3aKOHOM O 3aIlTUTH y30ymuBada. [1oTpeOHO je HaBeCcTH Ha3MB, OPOj U
JaTyM aKTa.

4.8. /la 1u meno 3a Had30p ceéojy 002060pHOCHL 34 HAO30P HAO CUCMEMOM UHMEPHUX KOHMPOad
peanusyje He3A8UCHO 00 PYK0G0OOCHmEa opzanuzayuje?

Onroeop JIA je moryh yKkoJIMKO OpraHu3alyja/MHCTUTYILIHMja MMa CBOje TEJIO 3a HaA30p, IOMyT
YOPaBHOT WM HAJI30PHOT 0100pa. Y TOM Ciiy4ajy je moTpeOHO HABECTH HAa3UB TeJia 32 Ha30p.
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4.11. /la nu 3a céaxo padHo mecmo nocmoju 0emaban ORUC noc106a, osiauthera u
002060pHocmu?

Ja mu, y OKBHpY aKTa KOjuM ce ypelyyje yHyTpaiimba opraHu3alija 1 CUCTeMaTH3aIija paJHux MecTa
3aI0CJICHHX, TIOCTOj! JIETaJbaH OIHMC ITOCIIOBA, OBIAINemka U OTOBOPHOCTH 3 CBAKO PaHO MECTO?

4.12. J/la nu cy ynymap opeanuzayuone cmpykmype 0epunucane 1unuje HadaescHocmu u
002080pHocmu?

HagecTu ja 11 TIOCTOjH aKT Ha OCHOBY KOjeT e PYKOBOJMOIMMA Pa3IMYUTAX HUBOA JTUYHO J0/Iebyje
NpaBo, OJITOBOPHOCT U HAJIJISKHOCT 32 JOHOIICHE OJIITyKa M OCTBAPUBAILE PEe3yJITaTa, 0] CTpaHe OHOra
KO HX je IMEHOBAOo U KOMe oAroBapajy. PyxoBoacTBo Tpeba na aenerupa onamhema 1 OITOBOPHOCT
Ha HUBOY 1ieJie opranu3aije. OHO je 0JroBOpHO 3a OpraHU30Bamke OBNaINema U 0JITOBOPHOCTH Mely
pasTHIUTHM (QYHKITHjaMa ca MIJBEM JIa C€ y pa3yMHO] Mepr 00e30eIn yBepaBame 1a Cy TOCIOBHE
AKTUBHOCTH y CKJIQJIy Ca OPTaHH3aIllMOHUM [IUJbEBUMA.

4.13. Jla nu je pykoeoocmeo opzanuzauuje ycnocmasuio u ouyeHuno oozoeapajyhe nunuje
U36eUIMAsarLa yHymap opzanusayije u npema opyzum opzanusayujama?

VY ckiany ca 10/e/beHIM OBTalinelHMa | OJJTOBOPHOCTHMA, Y OPraHU3aIlljHi Ce YCIOCTaB/ba HAI30p
JMHUje W3BEUITaBakba, KaKo YHYTap Tako M IpeMa APYTHMM OpraHu3aldjama O OCTBAPEHUM LUJbEBHMA
opraHuzaiiyje.

OxroBop je A yKOJIHKO je y OpraHH3allfju jaCHO YCIIOCTaBJbCHA JIMHHja HM3BEINTaBama umMajyhu y
BUJY Ja je MOTpeOHO Jla CBH 3amociieHH OyJly CBECHH CBOjUX JYXKHOCTH M OJITOBOPHOCTH, Kao M J1a
3Hajy Mepy Y K0jOj Cy OHHU OJIrOBOPHU 3a aKTUBHOCTH M JIa O CBOjUM aKTUBHOCTHUMA U3BCIITABAjy BHIIIC
PYKOBOJICTBO.

4.14. J/la nu je ymeplena mucuja u susuja opzanuzauuje?

VYxonuko je oaroop A, HaBeCTH Ha3MB aKkTa y KOME je TO Ae(MHICAHO Kao U Opoj U Ha3HB aKTa.

4.15. /la nu cy oepunucanu u yceojenu cmpamewiku yuveeu?

Tpeba HaBecTH Ja M MOCTOjU CTPATEIIKU JOKYMEHT (JIOKyMEHTH) YCBOj€H Ol CTPaHEe HaUICKHOT
oprasa, y Kome cy Ae()MHHCaHHU CTPAaTEeIIKN [INJbEBU KOPUCHHUKA JABHUX CPECTaBa. Y KOJIMKO IOCTOjH,
HaBEeCTH Ha3MB, OpPOj U JaTyM JOKYMEHTA.

4.16. /la nu je yceojena kaopoecka noaumuka?

KaznpoBcka nonuTrka ofpaxaBa O4eKHUBamba 0 KOMIIETEHIMjaMa 3aIll0CICHUX HEOIXOJHHX 32
ocTBapuBame IubeBa. Ty ce o0pazinaxy npoduim KaapoBa H pa3iio3u 3aIliTo Cy TH KaIpOBU
notpebnu. [Ipensubajy ce Oyayhe notpede u pazmarpa moryhu npodecuoHaiHu pa3Boj Kaaposa. Y
TOM CMUCITY, TOTPEOHO je HABECTH IOKYMEHT KOjUM ce Je(rHHIIe KaJpOBCKa MOIUTHKA.

4.17. /la au cy ymepljenu Hugou nompeonHux 3Hara U 6eUIMUHA 3d C6aAKO PAOHO MeCHO?

Jla 11 je MOHET aKT O YHYTpalllih0j OpraHu3aliju W CHUCTeMaTH3allMjH PaTHUX MeCTa ca OIMHUCOM
MocJioBa, OpojeM W3BpIIMJIAIa Ca OPraHU3aI[MOHOM IIEMOM, YCIIOBUMA Y TOTJIENY CTPYYHE CIIpeMe,
MOTPEOHMX BEIITHHA U PAJHOT CTaXa.

4.21. /la nu ce nposepasajy Keanuguxayuje, 3Harwa u RPEMXo0HO PAOHO UCKYCHME0 KAHOUOAmd 3a
3anocneme?

[IpoBepaBame y OBOM CMHCITY TIOJpa3yMeBa U BAJIMAHOCT ITOJHETUX UCTIpaBa (HIIp. Ja JIU Cy
JUIIIoMe/cepTuUKATH U3JIATH O] CTpaHe aKPEeJUTOBAHUX WHCTUTYIIH]A).
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4.24. /la 1u pykoeodcmeo epuiu npoueHny onmepehersa Kojem cy uznoxnceHu 3anocjieHu u
npepacnopeljyje npekomepno onmepehermne kaxo ou ce 06e36e0uno oa nocioeu 0yoy uzepuieHu y
CK1ady ca yuwesuma opzanuzayuje?

Axo je oarosop A, motpeOHO je 00jacCHUTH Ha KOjH HAUYUH TO PYKOBOJCTBO BPIIH.

4.25. /la nu y opeanuzayuju nocmoju 06ase3a pe0osHoz u3eeuimasarsda 0 QUHAHCUjCKOM
YRpaebary u KOHMPOJU U UHMEPHOJ pesusuju?

PenoBHO wW3BemITaABaEk-¢ y OBOM CMHUCIY 3Ha4yM Jia JIH j€ Y OKBUPY OpPraHM3aIMje YCIIOCTaB/HEHO
U3BCIITABAE PYKOBOJCTBA O JOCTUTHYTOM CTEICHY W JaJbeéM pa3Bojy cucreMa (UHAHCHjCKOT
yIpaBJbaka U KOHTPOJIE U HHTEPHE peBu3nje. To m3BemTaBame Tpeda Aa je y mucanoj GopMu U MOXKe
Jla YKJbYYH YIUTHHUK 32 CaMOOIICHhUBamk-e (MTOMYT YITUTHHKA KOje je Tpemioxkuia LlenTpanta jennanma
3a XapMOHM3AIlMjy) U U3BEITaje MHTEPHE PEBH3H]jE, alld U JApyre OOJIMKE W3BEIITaBama KOje je yBela
OpraHm3aiuja.

4.26. /la nu je ycnocmaewen epeKmusan Mexanuzam 002080pHOCHU PYKOBOOUIAUA CEUX HUBOA 34
ceoje 001yKe, nOCMYNnKe U pe3yimame OHOMe KO UX je UMEH08A0 UNU UM HPeHeo 002080pHocm?
HaBectu 1a 1 mocTOjM aKkT HA OCHOBY KOjer ce pyKOBOJHMOIMMA Pa3IniUTHX HUBOA JTUYHO JIOJIEJbYje
IPaBo, OATOBOPHOCT M HAJUIEKHOCT 33 JOHOLICHE OJUTyKa U OCTBAapUBa-€ pe3yiTaTa, Ol CTpaHe OHOra
KO UX je IMEHOBAO M KOME OJIrOBapajy.

5. VYIIPAB/AILE PUBUIITUMA :

Opranuzaiyja Mopa JeUHICATH jaCHE MOCIIOBHE IIMJBEBE KOjU CE MOT'Y MEPUTH, UICHTU()DUKOBATH CBE
PHU3HKE KOjU MOTY YTPO3UTH OCTBApHBAKE THUX IUJHCBA W YTBPJAUTH aJICKBATHE MEPE 33 YIPaBIbame
pusnnuMa. OpraHm3anija Mopa UMaTH jacHO aeduHHCaHe MHJbEBE KOjH ¢y MehycoOHO MoBe3aHH H
yckiaal)eHH ca ONIITOM IOCJIOBHOM CTPAaTErHjOM OpraHu3alje U meHuM OyneroMm. L{usbeBu Mopajy
OWTH MEPJHHBH, & PYKOBOJMOIIY OJITOBOPHU 32 MPEJICTABIbAHE THX IMJHEBA CBUM 3aIIOCICHHM.

5.1. /la nu nocmoje oecpunucanu u yceojenu onepamusnu yuveeu?
Haseaute y koMeHTapuMa oaroBapajyha J1oKkyMeHTa Koja moTBplyjy Ballle HaBOJe.

5.2. /la nu je ycnocmas.wena eeza uzmelly cmpameuwiKux u onepamusHux yuveea?
Haenute y koMeHTapuMa ojiroBapajyha JokyMeHTa Koja moTBplyjy Baire HaBoje.

5.3. la nu ce ymephyjy uumweeu Koju cy KOHKpEmHU, MepbUBU, OCHIEAPUGU, DEICCAHMHU U
6PEMEHCKU 0Zpanuyenu?

YrephuBame 1uibeBa MpeCTaB/ba CMEPHUIIC 332 OHO IITO OpraHu3alrja Tpeda /1a OCTBapU U
00e30eljyje 1a CBM YYECHHUIM jaCHO 3HAjy IITa Ce O/ BbUX oueKyje. Hajoospu pe3ynraru ce mocTmKy
aKo Cy IMJbEBU: KOHKPETHHU — Ka/1a HaBOJI€ OHO IITO OM Tpebaso 1a ce ocTBapu; MEepJbUBU — oMoryhyjy
Mepemhe OCTBAPEHUX PE3yJITaTa; OCTBAPJHUBH — Kajla ce YTBPeHH IUIbeBH MOTyhe pealn3oBaty;
peNeBaHTHY — KaJla Cy ITOBE3aHU ca IIMPHUM [IMJbEBUMA U BbUXOBO OCTBApUBA-E KpeHpa BPeIHOCT;
BPEMEHCKH OrpaHUYEHH — KaJa je Ae(puHUCaH POK y KoMe Tpeba ocTBapuTe yTBpheHe 1ubeBe.
»OMART — ped Ha eHTJIECKOM 3Ha4YH MyJap, ameTaH, a akpoHum ,, S.M.A.R.T.“ ce cactoju ox
eHIJIeCKHX peun ,,Specific-Measurable-Achievable-Relevant-Timely” (Crnenmduuan - Mepsbus —
OctBapus —PeneBanran - BpemeHncku geduHucan).

5.4. Jla nu cy pykoeoouoyu u 3anocienu ynosHamu ca CmpamewKum u OnepamueHuM yubeeuma
opzanusayuje?

HaBenute y komeHrapuma oxrosapajyha JokymMeHTa Koja MOTBplyjy Baiie HaBoae (3alMCHHKE,
TOJMILIEE AUCKYCH]jE Ca 3alI0CIIEHUMA, UT/L.).

5.5. /la nu cy npuxoou u pacxoou npojeKmMosaHu u HNAAHUPAHU Yy CKIA0Yy Ca UUbesUMA
opzanuzayuje?

Ja mu cy 3a crnpoBohjeme yTBphEeHUX IUIbEBa, KOjU MPOWCTUYY M3 CTpaTeruja, aKIMOHWX TUIAHOBA,
3aKOHA W TOA3aKOHCKHUX akaTa, ojpeheHa motpedHa cpeacTsa?
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5.6. /1a nu pyxoeoocmeo doepunuuie yuveee eKCmepHoz uzeeuimasarsa Koju cy y ckuaoy ca
Peesanmuum 3aKOHUMA U RPONUCUMA, 0OHOCHO CHAHOAPOUMA U OKGUPUMA Pele6AHMHUX
eKxcmepHux opzanusayuja?

[Ipunukom onemuBama y Be3W ca OBUM NHUTamkEeM MOTPEOHO je Mpe CBera BOAWTH padyHa KOME Cy
HaMemeHn onpeeHH M3BEIITaju KOju ce Kpeupajy. LlnjbeBu eKcTepHOr M3BellTaBamba MOpajy OMTH
ycarjameHd ca 3aKOHMMa, [ponucuMma, oaroBapajyhum mpuHiunuma (padyyHOBOACTBEHHM
MPUHLIMIIUMA/CTaHIapAuMa y CiIy4ajy eKCTepHOr (PMHAaHCHjCKOT W3BeIlTaBama), CTaHgapaIuMa
pETeBaHTHUX eKCTEPHHUX opraHu3anuja. HuBo mpenmsHoCcTH M Ta4HOCTH ce mpuiiarohasa morpedama
KOpPHCHHKa WHQoOpMaImja, a MpemMa KpuUTepujymMuMa Koje neduHHITy peneBaHTHE Tpehe crpame.
PasnukoBahe ce m3BemTaju KOju ce Kpewpajy 3a MIMPY JaBHOCT, MeIuje, CTpyuyHe W MehyHapomHe
opraHusaluje 1 UHCTUTYLHjE UTI.

5.7. /la nu cy uumwesu opzanuzayuje ycaznauwenu ca oozosapajyhum zakonuma u nponucuma?

Ja mu mocToje mpornenype 3a npaheme peneBaHTHE 3aKOHCKE PeryJaThBe, OJHOCHO MEXaHU3MH KOjU
00e30elyyjy 1a 3axTeBu Koju Cy JeUHICAHN 3aKOHUMA U TIPOTHICHMa Oy MHKOPIIOPUPAHH Y IIUIHEBE
opraam3anuje (Hrp. 3aK0H O 3aIITUTH KUBOTHE CPEIIHE MOKE HaJlaraTy Ja OpraHu3anyja e uHnIIe
[IUJBEBE O CMAUBAKY EMICH]j€ ITETHUX MaTepHja, UTIL.).

5.8. Jla nu ce pezucmap pusuka pedosno axcypupa, y ckiady ca nompedama opzanusayuje?

Perucrap pusuka ce Mopa pe0BHO aXXypUPATH, Y CKJIaay ca CBUM HHTCPHUM M €KCTEPHHM IPOMEHaMa
KOje yTH4y Ha opraHu3aiujy. Y ciy4dajy aa je oarorop A, HaBeCTH aKT KOjUM CE OBO aXypHparmbe
HaJIaxe.

5.9. la nu cy uoenmughukosanu puzuuyu noee3anu ca KLYYHUM ROCNOBHUM RPOUECUMA U
uuveeuma opzanuszayuje?

Pusnim kxoju yTH4y Ha OCTBapHBame IMJbEBA OpraHH3alldje Mopajy OWUTH WACHTH(QUKOBAaHH H
NIOBE3aHU Ca KJbYYHUM ITOCIOBHUM IporecuMa. HaBenure y KkoMeHTapuMa oaroBapajyha mokymeHTa
Koja moTBphyjy Baie HaBOE.

5.11. /la nu je uzspwena npoyena pusuxa?
HeonxonHo je MpolieHUTH BepoBaTHONY peain3aiuje CBUX PU3HKA U BbUXOBE MOCIIEIUIIC.
Haenute y koMeHTapuMa ojroBapajyha JokyMeHTa Koja moTBplyjy Baire HaBoe.

5.13. /la nu ce cmpamewiku u OnepamueHu PUUUU PEOOGHO pAaAZMampajy HA CACMAHUUMA
DPyKosoocmea?

Jenan ox xKJby4YHMX 33/1aTaKa PyKOBOJAMIIALA JECTE YIPaBJbabe PU3ULIMMA, TAKO 1a OM CTpaTeIlKH, alu
Y OIlepaTHBHU PU3HUIHM, TpeOasio na Oyay peoBHA TeMa pa3MaTparba Ha CaCTaHIMMa PYKOBOJICTBA.

5.16. /la 1u opzanuzayuja uma ycnocmaemsene mexanusme 3a uOeHMUPUKaAyujy u peazosarbe Ha
PU3UKe Koju ¢y nOC1e0uya nPOMeEna y eKCmepHoM OKpyicerby (Rpomena pezyiamuee, mpiyicuuiie
npomene umao.) 00HOCHO UHMEPHO] CPEOUHU (npomene y pyKo8oOCHEy, OP2AHU3AUUOHO]
CHPYKMYpPU, HOCI08HOM MOOeay umo.)?

UecTH y3poln NojaBe pU3HKa Cy POMEHE Y HHTEPHOM M €KCTEPHOM OKPYXKEHY M Y TOM CMHUCIY OBJIE
Tpeba HaBeCTH Jia JIM MOCTOJM HEKW WHTEPHH aKT WJIM WHTEpPHA NpaBmia (MeXaHWU3MH) KOjUMa ce
oMoryhaBa HAEHTH(QHKOBaKE U pearoBame y CIydajy I0jaBe PU3MKAa U3 MHTEPHOT WIIM €KCTEPHOT
OKPYXKEHa.

6. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTMU:
KoHTposiHe akTHBHOCTH Cy TMHMCaHa NpaBHiia U IPUHITUIIH, IPOLEAYPE U APYTe Mepe Koje Cy
YCHOCTaBJbEHE PaJIM OCTBAPHBAA INJbEBA OPraHu3allije u CBOhemha pU3KKa Ha MPUXBATIEUB HUBO.
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6.1. /la nu cy 3a nociosne npoyece NpUNpeMbEHU OeMAbHU ORUCU, YKbYyuyjyhu u mok
O0OKyMeHmauuje, Kopake y O00OHoOutewy 00JyKd, POKOge 34 3A6PUIemaK HOC1d, Kao u 0a Ju cy
YCROCMa6/beHU KOHMPOJIHU MEXAHUIMU?

CBe OCHOBHE TpOIEAype OpraHm3anuje Mopajy na Oyay y ¢opmm uHTEpHOr akTa (TMpaBWIIHHUIIH,
VIYTCTBA, CTAaHJAPJIH...) ¥ JJOCTYITHE CBUM 3aIlOCIICHUMA.

6.2. [a nu cy y nucanum npouedypama yzemu y 003up pusuuu Koju ce 00HOCe HA KOHKpemHe
akmugnocmu?

VY mmcannM mporenypama tpeba mga Oymy yrpalieHe KOHTpOJIHE aKTHBHOCTH, KOje Cy 3aCHOBaHE Ha
IPOLICHN PU3HKA, CA IINJHEM JIa Ta yMAbe.

6.3. /la 1u nucane npoyedype caopiice onuce c6UxX KOHMPOJIHUX AKMUeHOCmuU?

[Mucane npornenypa U qujarpaMu MOpajy YKJBYYUTH U TMPEriie]l KOHTPOJHUX Tayaka, OJTHOCHO OITHCE
KOHTPOJHUX aKTHBHOCTH. [Iporiecn Mopajy Outn neduHICaHN ITpeMa oAroBapajyhuM kputepujymumMa
WHTEPHUX KOHTPOJA, KAo INTO Cy MOojeia JY>KHOCTH, JBOCTPYKH TOTIIUCH, HAKHAJIHE KOHTPOIIE,
CBUJCHTUpAILE OJCTYyIamba, KOHTHUHYUTET I10CJIAa, IMIPOMCHE paJHUX MCCTAa YKOJHMKO Cy pHU3HW4YHa, WIA
YCIOCTABIhAhE JOJAATHUX KOHTPOJIA.

6.5. Axo 3002 senuuune opeanuzayuje Huje mozyhe ooezvedumu ycinose uz npemxoo0Hoz NUMarsd, 0a
JIU ROCHL0je MeXAHUZMU KOjuma ce mo HadokHaljyje (Hnp. nojauana KOHmMpPoOa uau Haozop)?
Ykonuko 300T HEIOBOJEHOT Opoja 3alocIeHrX Nojena JyKHOCTH Huje Moryha, Tpeba o6e30enuTu
HEeKe JApyre KOHTPOJIe, Kao HIIP. JBOCTPYKO MOTIHUCUBAKE, HAKHAHA KOHTPOJIA, KOHTPOIA y3 ToMoh
codTBepa ako je To moryhe uti.

6.6. /la nu y okeupy opzanu3sayuje nocmoje nOCHMynyu U nPAsuNa Kojumd je ocuzypana dezoeonocm
ungopmauuja?

Ykonuko je oarosop JIA, noTpeOHO je HaBeCTH Ha3UB aKTa KOjuM Cy JneduHrcaHa oBa npasmia? [lox
uHQOpMaIjaMa ce OBJie CMaTpajy CBH BaYKHHU TOAIM WIH JOKYMEHTH KOjH YMHE HEKY HH(POpMaIHUjy
0e3 003upa J1a JIM Cy Y €ICKTPOHCKOM HJITH HEKOM JIPYTOM OOJIHKY.

6.7. [a nu je o6ezoelheno oa uckwyuuso oenauthene ocove mozy npucmynumu MamepujaiHum,
dunancujckum u opyzum pecypcuma (nooayu, esudenyuje, umo.)?

3arocieHr Mopajy KOpUCTUTH MK (pe 3a NPUCTYH KOMIT)YTEPCKUM IIPOrpaMuMa U peIoBHO UX
Mematu. Pajg ca tokymeHTHMa Mopa OUTH y CKJIaAy ca IPOIMCHMAa O UyBamy U 00e30ehuBamy
yTBpl)eHOT HUBOA TIOBEPJHUBOCTH.

6.8. /la nu je opzanuzayuja ycnocmaeuia KOHMpPOAHe MeEXAHU3Me Yy OKGUPY npouedypa Koje
pezyauuty npouece npudasbarea, pazeoja u 00pHcasarna mexnHoiouiKe unppacmpyxkmype?

TaxBe nponenype ca KOHTPOJIHUM MEeXaHU3MUMa O Tpedajio 1a 06e30eae CBpCUCXOTHOCT
texHomnonke nHppactpykrype (UT cucrema, utn), HabaBKy onarosapajyhe onpeme, lbeHY HOY3/1aHOCT
TOKOM €KcIIIoaTalyje u npeiBulamke HEONXOAHUX yHanpehema y cKiagy ca HOBOHACTAIUM 3aXTeBHMa
Y PU3ULMMA.

7. AHOOPMALMNJE U KOMYHUKALINJA:

Cuctem nHpopManyja U KOMyHHKalMja oMoryhaBa NpUKyIJbamkbe M pa3MeHy MHQpOpMaldja Kako U3
MHTEPHUX TaKO U M3 EKCTEPHUX M3BOPA, KOje Cy MOTpeOHE 3a yIpaBibambe, CIIPoBOheme U HAA30p Haj
nociiom. OpraHu3saija Mopa UMaTH yTBpheHe nporeaype u 0e30eHe omnlyje 3a npeHoc nHdopmMalyja
¥ KOMYHUKAIW]y y BHIY PEIOBHHMX M XMTHHMX CacTaHaKa, U3BELITaja paJHUX Tpyla, NPHKYIUbAbe U
yhnpaBJbamke MojannuMa, HH(popMalyje 3amocieHuX O HempaBwiHocTuMma HtA. Ilopex Ttora, TpeOa
00e30eMTH KOMYHHUKAIU]y 3al0CICHUX Ca HajBUIIUM HUBOMMA, TaKO Jia 3all0CIICHH MMajy aJcKBaTHE
uHOpMaIHje Ha paclioiaramy Kako Ou Jiakiie 00aBJpalid CBOje 3ajIaTKe.
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7.7. [a nu je ocuzypana mpancnapeHmnuocm u 61a208pemenocm ungopmayuja npema eKCmepHum
3QUHMEPECOBARUM CIMPAHAMA (KOYUHU 0OKYMeHmuU cy o0jas.benu na Web cajmy u cn.)?

*eKCTepHE 3aMHTEPECOBaHE CTpaHe - [lojam ekcmepHe 3aunmepecosane Cmpaue y 060M CMUCTY
npedcmassnajy mpeha auya/opeanuzayuje Koja cy Ha HeKUu HaA4UH 3aUHMEPeco8and 3a pao
opearnuzayuje. To moey bumu: Kynyu, 000a8/bayu, pasna yopyrcera, Meouju u op.

7.9. [la nu ce ananusupajy nocmojehe npouedype u memooe Koje ce Kopucme y eKCmepHoj
Komynuxkayuju?

[ToTpe6HO je ¢ BpeMeHa Ha BpeMe aHaIu3upaTh ePeKTUBHOCT U ePUKACHOCT YCIIOCTAaBJbEHE
KOMYHUKanuje (HIIp. Y TOjeINHAM CIydajeBUMa je ehrKacHU]je KOMYHHUKAITH]Y CIIPOBOIUTH
EJICKTPOHCKHM ITyTEM).

8. IPAREBE (HA/I30P) U TPOLIEHA:

IIponiec ympaBipama PU3HWIKAMA, OJHOCHO CHCTEM (DMHAHCHjCKOT YIIpaBjbalba M KOHTpOJe, Tpeda
PEAOBHO MpaTHUTH W OLCHUBATU HErOBY e(UKACHOCT W edeKTUBHOCT. Ha OCHOBY Tora y mociy
OpraHM3allfje W IHEHOM OKPYXKEHmY Tpeba CIpOoBOAMTH HeomnxojHe mnpomeHe. OCHOBHHU 3ajaTak
HHTEpPHE PEBU3HjE jecTe OlleHa (yHKIMOHWCAma CHCTeMa (DMHAHCHjCKOT YIIpaBJbalba W KOHTPOIIE,
U3BelITaBame 0 cnabocTUMa U JIaBamke Mpenopyka 3a yHanpeheme. [lopen uHTEpHE peBH3Uje, CUCTEM
(uHaHCHjCKOT ynpaBJbamkba U KOHTPOJIE MOXKE C€ MPATUTH M KPO3 MPOIEC CaMOOLCHHUBamka, Kao U
MOJTHOIICHE M3BEIITaja SKCTEPHUM HWHCTHTYIHjaMa O €BEHTYAIHUM HEMpPABUIIHOCTHMA, KAa0 U KpO3
JIpyTe BPCTE pasMeHe HH(opMaIyja.

8.1. /la nu je 00 cmpane najeuniez pykogoocmea ycnocmaebeH cucmem npahera u uzeeuimaearsa
Koju my omozyhasa Ooobujare pedosHux uzeewimaja 0 QYHKYUOHUCAIY CUCHEMA QUHAHCUJCKOZ
YRpaebara u KOHMpoe 3a Koju je 002080pHo?

Hapectn ma mm je y okBupy moctojeher cucrema mHpOpMECama PYKOBOACTBA jacHO NMe(HHHCAH
MeXaHu3aM J00Hjarba PeIOBHUX W3BEIITaBamha 0 (PYHKIIMOHUCAKY CUCTEMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBJbamba
Y KOHTPOIIE.

8.2. Jla nu je ycnocmaswena cmpykmypa uzeemwimagaroa Koja omozyhaea odjekmuenocm u
He3asucHocm UHmepHe pesusuje?

Hagectu na v je pyHKIMja HHTEpHE PEBU3HMje OPraHU30BaHA Y CKIIAJy Ca 3aXTEBUMA U3 PEICBAHTHUX
MPOTIHCA.

8.5. [la nu pykogoounay npuxeama u cnpoeoou npenopyke UHmMepHUX peeu3opa?
HaBectn na nmu opraHmsanmja aXypHO pearyje Ha NpeHnopyKe MHTEpHE peBU3Mje Memwajyhu cucrem
(hMHAHCH]CKOT YIIpaBJharha U KOHTPOJIA Ha 0JIroBapajyhu Ha4uvH.

8.6. /la iu ce cnpoeode npenopyke excmephe pesusuje?
Hagectn na nu opraHmsaiivja aKypHO pearyje Ha Iperopyke eKCTepHe peBHu3Hje Memajyhu cucrem
(hMHAHCH]CKOT YITpaBJhaha U KOHTPOJIA HA OJIroBapajyhu HauuH.

8.7. /la nu ce npamu uzepuierve npenopyka Koje oajy eKcmepHu u UHMeEPHU peau3opu’?

HapenuTe 1a U MOCTOjM JIMIE 3ay’KEHO 3a mpahere M3BPIIeHa MPENopyKa eKCTEPHUX U MHTEPHIX
peBu3opa U 3a AehuHUCAkE Mepa Koje Tpeba Mpery3eTH, Kao U Ja JIh ¢ce YTBPhYjy POKOBH 3a HUXOBO
cpoBoheme?

8.9. /la nu je ycnocmaswena npouedypa koja omozyhasa 3anocienuma 0a uHgopmuuty
PYKOBOOCHIB0 0 YOUEHUM C1ADOCIMUMA Y CUCHEMY UHIMEPHUX KOHmpoaa?

HaBenute na nm je mpommcaHo kora Tpe0a 00aBECTHTH y Cydajy OJACYCTBA MHTEpHE KOHTPOJIE,
HeaJIeKBaTHOCTH, OJHOCHO Kaja ce mocrojehe KOHTposie He npuMemnyjy. HaBeaure y xoMmeHTapuma
onroBapajyhe JokymeHTe Koju moteplhyjy Baiy u3jaBy.
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8.10. /la nu ce npamu peanuzayuja aKkmueHoCmMu U3 AKUUOHOZ NIAHA 3d YCHOCMAGbAILE U PA36O]
cucmema 3a ¢unancujcko ynpassware u koumpony? (Ilonymasajy camo Kopucnuuu jasnux
cpeocmasa Koju umajy akyuoHu niam)

HaBectn nma nm ce caunmmaBajy HM3BEINTAjU O peaM3allijd aKTHBHOCTH NpeABHNEHHX aKIMOHUM
TJIAHOM M Ja JIM C€ pa3MaTpajy Ha HajBUIIIEM HHUBOY PYKOBOhema.

8.11. /la nu ce cnpoeooe oopelene mepe y cayuajy Heuzspuiacarna aKmueHocmu npeosuljenux
axkyuonum naanom? (Illonymwasajy camo kopucnuyu jagHux cpeocmaesa Koju umajy akyuoHu niam)
YKoIuKo ce CrpoBojie, MOTPEOHO je 1a HaBeleTe KOHKPETHE CIPOBEICHEe Mepe, OJJHOCHO J1a YIYTHTE
Ha JOKYMEHTA KOja TaKBY TBPAEY JOKa3y]y. YKOJHKO j€ OJITOBOP HEraTHBaH, 00Pa3IOKHTE Ta .

8.12. Jla nu cme obpazosanu peguzopcku 0000p, Kao cagemooasno meso 34 RUMAra UHmepHe
Konmpone?

PykoBoauian KOpHCHHKA jaBHUX CPEIICTaBa MOXeE Ja o0pa3yje peBH30PCKH 0100p, Ka0 CaBETOAABHO
TEJO 3a MUTalka HMHTepHE KOoHTpoje. HaBemuTre y KomeHTapuma oxarosapajyha mokyMmeHTa Koja

noTeplyjy Bally uzjaBy.
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